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WSTEP

Przedstawiona ponizej koncepcja programowo—organizacyjna odnosi sie do nastepujacych obszaréw
funkcjonowania Filharmonii Koszalinskiej: finanse, dziatalno$¢ statutowa, organizacja, zasoby ludzkie
i materialne. Generalnie zaktada sie dalsze doskonalenie modelu, ktéry powstat dzieki wieloletnim
doswiadczeniom, wzbogaconego o nowe okolicznosci, wynikajace ze zmieniajacych sie warunkéw
dziatalnosci i rozwoju nowych technologii. W dalszym ciggu aktualna jest wizja i misja, sformutowana w roku
2015.

Wizja: ,,Poprzez muzyke czynimy Swiat lepszym, ciekawszym i piekniejszym; po prostu bardziej
ludzkim.”

Misja: ,Nasza misja jest przede wszystkim wykonywanie symfonicznej i kameralnej muzyki na
zywo, na najwyzszym mozliwie poziomie, oraz organizowanie koncertéow innych wykonawcoéw,
tak aby jak najwieksza liczba os6b mogta przezy¢ niepowtarzalne emocje, mito i interesujaco spedzi¢
czas przy muzyce, a przy okazji spotka¢ drugiego cziowieka. Dbamy rowniez o to, aby wszyscy,
a w szczegolnosci najmtodsi, uczyli sie obcowac z ponadczasowym pieknem, jakim jest - MUZYKA.”

Z powyzszych wartosci i diagnozy sytuacji biezacej zostaty wysnute ponizsze wnioski i cele (zaznaczone

pogrubieniem).
I FINANSE

Kwestie finansowe sa fundamentem dziatalnosci instytucji i stanowig w znaczacym stopniu o jej
mozliwosciach. Nabraty one jeszcze wiekszego znaczenia w ostatnich latach, gdzie dynamicznie zmieniajce sie
otoczenie w postaci m.in. wybuchu pandemii, dawno niewidzianego duzego wzrostu inflacji, a co za tym idzie
réwniez wzrostu kosztow dziatalnosci, bardzo duzego wzrostu urzedowej ptacy minimalnej, limitéw energii
elektrycznej, ktére filharmonia moze zuzy¢ — spowodowaty znaczace pogorszenie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci statutowej. Pomimo tego udato sie zachowac rownowage gospodarki finansami. To, co nie byto
ciggle aspektem satysfakcjonujacym, to wielkos¢ budzetu ogdtem. Pomimo bardzo wysokiego wskaznika

dochodéw wihasnych do dotacji trudno moéwi¢ o petnym zadowoleniu. Nadal problemem pozostajg niskie




zarobki pracownikéw, brak srodkéw na sfinansowanie wiekszej liczby koncertéw tzw. abonamentowych, czyli

koncertéw, ktére w hierarchii artystycznej plasuja sie najwyzej, stosunkowo niski budzet Miedzynarodowego

Festiwalu Organowego, najwiekszej tego typu imprezy w Polsce oraz ograniczone mozliwosci pokrycia

wkiaddéw wiasnych, wymaganych w sktadanych wnioskach. Wobec powyzszego priorytetem w najblizszych

latach w zakresie finansow bedzie w szczegdlnosci bardzo racjonalne, oszczedne dysponowanie

posiadanymi srodkami finansowymi oraz szukanie rezerw i dalszych mozliwosci zwiekszenia wptywow

wilasnych. Stad planuje sie:

1.

utrzymanie struktury organizacyjnej w postaci braku dyrektora artystycznego i wykonywanie
jego zadan z zakresu programowania i kierowania orkiestra przez dyrektora (naczelnego)
przy wspoétpracy z | dyrygentem. Takie rozwigzanie pozwala znacznie obnizy¢ koszty osobowe —
szacuje sig, ze moze to by¢ ok. 70 tys. zt.

zwiekszenie wplywoéw w szacunkowym ujeciu do okoto 300 tys. zt rocznie z tytutu najmu sali
koncertowej (okolicznosciowe koncerty, eventy, pokazy, prezentacje, promocje, spotkania, nagrania
itp.) i kawiarni.

dalsze aplikowanie do dostepnych Programoéw Operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

zabieganie o  wspélprowadzenie Filharmonii  Koszalinskiej przez wojewédztwo
zachodniopomorskie. Od roku 2009 samorzad wojewoddztwa zachodniopomorskiego wspiera
dziatalnosc¢ Filharmonii Koszalinskiej w kwotach od 200 — 400 tys. zt rocznie. Jednak biorac pod uwage
wielkos¢ catego budzetu instytucji — prawie 7min zt, wida¢, ze jest to wsparcie stosunkowo niewielkie.
A przeciez instytucja typu filharmonia to podmiot, ktérego oddziatywanie jest dalego szersze niz tylko
ograniczone do miasta Koszalina. Warto tez podkresli¢, ze pomimo tak niskiego wsparcia ze strony
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, aktywnos¢ Filharmonii Koszalinskiej jest jedna z najwiekszych
w Polsce na obszarze swojego wojewodztwa.

sprawdzenie mozliwosci zamontowania nowoczesnego oswietlenia nad estrada,
ktore przy zachowaniu wysokiego standardu $wiatta, pozwolitoby poczyni¢ duze oszczednosci
w zuzyciu energii elektrycznej;

sprawdzenie mozliwosci zamontowania na budynku filharmonii nowoczesnych technologii
w zakresie wykorzystania energii stoneczne;j.

przygotowanie nowej oferty sponsorskiej.

korzystanie z pracownikow w ramach prac spotecznie uzytecznych. Dotyczy to oséb, ktore
wykonuja proste, a niezbedne prace porzadkowe typu sprzatanie wokot obiektu, odsniezanie, zbieranie
lisci itp. Spodziewane dochody to ok. 4 tys. zt rocznie.

wykorzystywanie bankowych lokat terminowych w okresach zwiekszonych zasobéw gotowki.

Spodziewane dochody to ok. 8 tys. zt rocznie.

I DZIALEALNOSC STATUTOWA




W odniesieniu do poszczegolnych ram zadan statutowych planuje sie nastepujace dziatania:

1. prezentacja wartosciowych form muzyki symfonicznej i kameralnej, klasycznej i wspotczesnej, polskiej

[ zagranicznej.

W najblizszej piecioletniej perspektywie zostanie zachowany dotychczasowy sprawdzony
i wypracowany na bazie wielu doswiadczen harmonogram aktywnosci artystycznej instytucji
z mozliwoscia modyfikacji, jesli pojawi sie taka koniecznos¢ ze strony zmieniajacego sie otoczenia.

Nadal osig gtdéwna dziatalnosci beda tzw. symfoniczne koncerty piatkowe, ktorych liczba bedzie
zblizona do dotychczasowej — ok. 25 - 30. W programach beda prezentowane zaré4wno uznane przez historie
wielkie dzieta z tzw. ,zelaznego repertuaru”, jak i dzieta mniej znane. Dla uatrakcyjnienia koncertow i ich
przystepnosci dla stuchaczy utwory z obu powyzszych grup utworéw beda z reguty ze soba mieszane.
W dalszym ciggu programy beda tak dobierane, aby mozliwie czesto ,komentowaty” otaczajacg rzeczywistosc
(rocznice, wydarzenia biezace i historyczne, prezentacja lokalnych mozliwosci artystycznych). Tradycyjnie
szczegblna uwaga bedzie przywigzywana do muzyki polskiej.

W ramach regularnego sezonu artystycznego zostanie takze zachowany cykl ok. 5 programow
symfonicznych tzw. karnawalowych, ktory tradycyjnie odbywa sie w styczniu i lutym kazdego roku.
W trakcie tego filharmonicznego karnawatu planuje sie kontynuowac prezentacje szerokiego wachlarza muzyki:
Izejszej klasyki, muzyki popularnej, rozrywkowej, folkowej, jazzowej itp. Ze wzgledu na rézne zainteresowanie
tego typu koncertami ich liczba bedzie w miare mozliwosci dostosowywana do popytu.

W odniesieniu do prezentacji muzyki wspoétczesnej, bioragc pod uwage takze opinie melomandw,
nie przewiduje sie istotnej zmiany — nadal bedzie ona w ograniczonym zakresie, po starannej selekgji
i zawsze w bardziej komunikatywnym artystycznie kontekscie.

Bardzo wazna klamra organizacyjna do prezentacji muzyki pozostanie Miedzynarodowy Festiwal
Organowy (MFO), ktérego od lat FK jest organizatorem. Jak zawsze bedzie tu miejsce przede wszystkim
na muzyke organowa, wykonywana na zabytkowym instrumencie w koszalinskiej katedrze, a takze w innych
miejscach Pomorza. Ponadto druga potowa koncertéw, wykorzystujaca niepowtarzalng scenerie koscielnych
wnetrz, przeznaczona bedzie na prezentacje wokalnych i instrumentalnych form kameralnych, réwniez
w przypadku niektorych koncertow (np. rozpoczecie i zakonczenie festiwalu) form symfonicznych czy form
oratoryjno — kantatowych.

Jesli nie zmienia sie warunki finansowania, to zostang dotozone wszelkie starania, aby kontynuowaé
cykl koncertéw na rzecz mieszkancow regionu, finansowany przez samorzad wojewdédztwa
zachodniopomorskiego. Przy obecnym poziomie wsparcia mozliwe jest zrealizowanie od 10 do 13 koncertéw.
Na program takich koncertéw ztozy sie na ogdt muzyka ,lekka, tatwa i przyjemna”, gdyz publicznosc
w mniejszych miejscowosciach raczej tego typu rozrywki oczekuje lub organizator tego typu koncertu chce
wykorzystaé go do konkretnych okolicznosci, jak np. Festiwal ,Media i Sztuka” w Dartowie czy obchody rocznicy
odzyskania niepodlegtosci.

Bardzo waznym uzupetnieniem letniej oferty muzycznej dla mieszkancéow Koszalina i przyjezdnych

gosci beda koncerty kameralne, odbywajace sie na Rynku Staromiejskim pn. ,,Kamerynki”. To propozycja
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zawierajaca nieco lzejsze formy kameralne, czasem z pogranicza muzyki rozrywkowej, doskonale wpisujaca sie
w nastrdj niedzielnego potudnia. Do rozwazenia pozostaje — wobec zgtaszanych wnioskéw — zmiana miegjsca
tego typu koncertéw, np. w parku przed filharmonia. Wtedy te koncerty mogtyby sie nazywac np. ,,Parkamerki”
(od miejsca koncertu — park oraz kameralnej formy muzycznej).

Pomimo braku srodkdéw na koncerty kameralne, odbywajace sie w sali koncertowej filharmonii, zostana
dotozone starania, aby kontynuowac je w poprzedniej formie pn. ,,Piatkowe Wieczory Kameralne”. Wypetniat
on — podobnie jak cykl ,Kompozycja. Muzyka i architektura” - luke w obszarze muzyki kameralnej
z wysokimi aspiracjami, a wiec takiej ktéra niekoniecznie schlebia gustom mniej wyrobionego stuchacza.
Dodatkowa wartosciag tej inicjatywy jest mozliwos¢ zaprezentowania sie na koszalifskiej estradzie
filharmonicznej prawie wytacznie muzykéw zatrudnionych w FK.

Bedzie kontynuowana i w miare mozliwosci intensyfikowana realizacja duzych form symfonicznych
i mniejszych kameralnych, najczesciej o nieco Izejszym charakterze, na konkretne zaméwienie réznego
rodzaju kontrahentow. Przy okazji tego typu koncertéw okolicznosciowych réwniez jest realizowana misja,
co jest juz wartoscig sama w sobie.

Ambicja bedzie szukanie finansowania dla koncertéw letnich w koszalinskim amfiteatrze, tak by
wykorzystaé i promowac ten jeden z najpiekniejszych symboli wspdtczesnego Koszalina. Jesli uda sie stworzy¢
montaz finansowy dla takich koncertéw, to zgodnie z wieloletnig — cho¢ bardzo nieregularna tradycja — bedzie
to forum do prezentacji muzyki wokalnej, w miare mozliwosci przez uznanych spiewakow.

W 2026 r. Filharmonia Koszalinska bedzie obchodzita 70. rocznice powstania. Przy tej okazji planuje sie
réwniez wykorzystaé koszalinski amfiteatr i zorganizowaé koncert jubileuszowy, ktéry na dtugo pozostanie

w pamieci jego uczestnikow.

2. edukacja muzyczna, przygotowanie dzieci i mtodziezy do roli przysztych odbiorcéw i wspottwdrcow
sztuki muzyczney.

Warto zauwazy¢, ze edukacja muzyczna nie dotyczy tylko dzieci i mtodziezy, ale rowniez osoby doroste.
Dlatego FK bedzie kontynuowac edukacje muzyczna na réznych poziomach: w postaci, cieszacego sie niezwykia
popularnoscia, cyklu symfonicznych koncertéw umuzykalniajgcych dla catych rodzin pn. ,Familijny Park
Sztuki”, poprzez stlowne zapowiedzi Andrzeja Zborowskiego koncertow  pigtkowych
i w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Organowego, kiedy tylko bedzie to mozliwe, umozliwiajac uczniom
koszalinskiej szkoly muzycznej nabywanie bezcennych doswiadczen z solowych wystepow
z profesjonalna orkiestra symfoniczna, poprzez wspélprace przy realizacji kameralnych koncertow
umuzykalniajacych w szkotach i przedszkolach w Koszalinie i poza nim.

Réwniez pewna forma edukacji muzycznej bedzie zapoznawanie dzieci, mtodziezy i dorostych
z dziatalnosciag Filharmonii Koszalinskiej poprzez zwiedzanie budynku nowej filharmonii wraz z obszernym
komentarzem stownym. (Dotychczas byto to ok. 400 - 500 osdb rocznie).

3. promocja twérczosci Stanistawa Moniuszki — patrona Filharmonii Koszaliriskiej.

FK od wielu lat przyktada wiele uwagi, aby promowaé posta¢é swegom patrona, niestety




- co z przykroscig trzeba zauwazy¢ - mato znanego Polakom. Oprocz odstoniecia w 2014 r. jego popiersia
w filharmonicznym westybulu w obecnosci wnuczki Elzbiety Janowskiej — Moniuszko, prezentowania
przy réznych okazjach jego utworéw, w tym ,Strasznego Dworu” w petnej wersji scenicznej w koszalinskim
amfiteatrze, opowiadaniu o osobie tego wielkiego polskiego patrioty i twércy licznym grupom
zwiedzajacym nowa filharmonie - kazdego roku w okolicach jego urodzin (5 maja 1819) jest jemu
poswiecony odzielny koncert. Tak tez bedzie w latach nastepnych, a dodatkowa ozdoba kazdego takiego
koncertu beda zapraszani artysci — znani lub mato znani, ale o ogromnych talentach. Co warto podkresli¢,
i co bardzo cieszy, to fakt, ze koncerty te ciesza sie wielkim zainteresowaniem publicznosci.
4. promocja lokalnego srodowiska muzycznego, twdrcéw i wykonawcow.

Od wielu lat ,oczkiem w gtowie” piszacego te stowa jest promowanie w mozliwie najszerszym zakresie
lokalnych wartosci artystycznych. Historycznie rzecz ujmujac, dorobek ten jest naprawde bardzo obszerny. Dla
przyktadu nalezy tu wymieni¢ chociazby: promowanie poprzez wykonania koncertowe i nagrania utworéow
lokalnych kompozytoréw — Andrzeja Cwojdzinskiego, Kazimierza Rozbickiego, Jacka Kujawskiego, wystepy
w roli solistow z orkiestra symfoniczna FK wielu muzykéw orkiestrowych i z lokalnego srodowiska,
whnioskowanie o przyznanie réznego rodzaju honoréw dla m.in. Andrzeja Cwojdzifnskiego (kompozytor,
dyrygent, pedagog), Kazimierza Rozbickiego (kompozytor, dyrygent, pedagog), Andrzeja Zborowskiego
(konferansjer), Michata Cieleckiego (twdrca muzyki komputerowej), Bogdana Narlocha (orgnista, pedagog,
rekonstruktor zabytkowych organdw, dyrektor artystyczny Miedzynarodowego Festiwalu Organowego), Freda
Wojtana (pedagog, chérmistrz, dyrygent), Piotra Grelowskiego (fortepian), Wojciecha Batdysa (muzyk,
konferansjer, inicjator), organizowanie raz w roku wystepow w roli solisty wyrézniajacych sie uczniéw
Zespotu Panstwowych Szkét Muzycznych w Koszalinie z orkiestra FK, wlaczanie do programow
koncertowych orkiestrty FK wystepow lokalnych zespotow - chéréw ,Canzona”, ,Koszalin Canta”, ,Cantate
Deo”, baletu Walerego Niekrasowa czy szkdt tanca towarzyskiego. Zaktada sie kontynuacje tego typu dziatan
w przysztosci.

5. rozpoznanie i zaspakajanie potrzeb w dziedzinie kultury muzycznej.

Podobnie jak w latach poprzednich planuje sie rozpoznawanie potrzeb muzycznych lokalnej i nie tylko
spotecznosci poprzez: ankiety wypteniane przez melomanéw, bezposrednie obserwacje odbiorcow
(podmioty indywidualne i instytucjonalne), rozmowy z nimi oraz analizy sprzedazy.

6. wspbtpraca ze spotecznym ruchem kulturalnym, stowarzyszeniami [ organizacjami twérczymi,
instytucjami kultury w zakresie popularyzacji kultury muzycznej.

FK organizuje rocznie ok. 140 r6znego rodzaju koncertéw. To bardzo duzo, biorac pod uwage budzet
instytucji oraz, bedacy do dyspozycji, potencjat administracyjny. Jednak wiele z projektdéw nie bytoby
mozliwych, gdyby nie wspotpraca z innymi licznymi podmiotami. Ta wspotpraca bedzie nadal kontynuowana
i poszerzana. Nalezy zatem tu wymieni¢ m.in.: Centrum Kultury 105 w Koszalinie, Uniwersytet lll wieku przy
Politechnice Koszalinskiej, tobeski Dom Kultury w tobzie, Dartowski Osrodek Kultury, Stupskie Towarzystwo
Spoteczno- Kulturalne, Szczecineckie Towarzystwo Muzyczne, Centrum Kultury w Mielnie, Europejskie Centrum

Spotkan Europejskich w Biatogardzie, Fundacja ,Przymierze” z Koszalina, Fundacja ,Zdazy¢ z mitoscig”




z Koszalina, Zespdt Panstwowych Szkét Muzycznych w Koszalinie, Pafstwowa Szkota Muzyczna | stopnia
w Biatogardzie, Regionalne Centrum Kultury w Kofobrzegu, parafie w wielu miejscowosciach Pomorza
Srodkowego, StawieAski Dom Kultury w Stawnie, Towarzystow Mitosnikéw Ziemi Kamiefskiej w Kamieniu
Pomorskim, Stowarzyszenie Rewaloryzacji Zabytkédw Sakralnych i Ochrony Dziedzictwa  Kuturowego

w Szczecinie, Politechnika Koszalinska.

I ORGANIZACIJA

Obecna struktura organizacyjna Filharmonii Koszalinskiej, ktorej planuje sie utrzymanie, jest
efektem wielu lat doswiadczen oraz aktualnych mozliwosci z zakresu zasobdw personalnych i finansowych. Jest
to prosty model funkcjonalny, gdzie zasada jest grupowanie stanowisk wymagajacych tych samych lub
podobnych czynnosci (ksiegowos¢, obstuga administracyjno-gospodarcza, orkiestra) z istotng liczba
samodzielnych stanowisk pracy. Jest to struktura bardzo "sptaszczona", gdyz wystepuje tylko od 1 do 2 szczebli
zarzadzania. To sprawia, ze rozpietos¢ zarzadzania dyrektora jest duza i wynosi 7 osdb. ,Sptaszczenie” to
dotyczy takze orkiestry, gdzie wieksza liczba standardowych procedur pozwala poszerzy¢ rozpietosc
zarzadzania. Zalety takiego rozwigzania to w poréwnaniu ze struktura ,wysmukia":

* niskie koszty;

* wyzsze morale duzej czesci pracownikow;
*  wyzsza wydajnos$¢ pracownikéw;

+ lepsza komunikagja;

»  wieksza elastycznosé.

W obszarze zarzadzania funcjonuje system ztozony z dyrektora i bezposrenio mu podlegtego
gtébwnego ksiegowego i kierownika administracyjnego. Gtéwny ksiegowy jest upowazniany do zastepowania
dyrektora podczas jego nieobecnosci.

Od 11 sezondw artystycznych nie ma w FK nominalnego dyrektora artystycznego. Zadania z zakresu
kierowania orkiestra (uktad osobowy orkiestry, przyjecia nowych muzykéw, zwolnienia, urlopy, nagrody, kary)
oraz programowania artystycznego (repertuar, wykonawcy) sa wykonywane przez dyrektora, niezaleznie
od ogo6lnych zadanh zarzadczych. Wykonywanie niektérych zadan artystycznych (przyjecia nowych muzykéw,
repertuar, wykonawcy) sa wspomagane przez | dyrygenta, ktéry oprocz tego prowadzi w sezonie najwieksza
liczbe koncertéw. Oba zadania sg rozliczane w oparciu o jedng umowe o dzieto na kazdy koncert. Przyjecie
powyzszego rozwigzania pozwala na:

« wykorzystanie wizerunku znakomitego artysty na potrzeby marki FK;

* duza liczbe znakomicie przygotowanych koncertow z racji posiadanych przez dyrygenta uzdolnien,
kompetencji i jego zaangazowania;

+ lepsza komunikacje z orkiestrg, w tym niezwtoczne podejmowanie decyzji zwigzanych z orkiestra;

* swobodny dobdér wykonawcdw dostosowany do mozliwosci i potrzeb instytugji;

« ciagle nowe impulsy i inspiracje ze strony zmieniajacych sie dyrygentow;




« obnizenie kosztow;

Obszary obstugi prawnej, informatycznej, BHP, czeSciowej ochrony obiektu, nagtosnienia,
obstugi baru - nadal beda wylaczone ze struktury organizacyjnej FK i dziata¢ beda na zasadzie
outsoursingu. Gtéwne korzysci z tego ptynace to obnizenie kosztéw oraz elastyczny dostep do zasobow
nieporownywalnych z zasobami filharmonii.

Jesli chodzi o decyzje programowe, to w zakresie:
+ koncertéow symfonicznych beda one podejmowane przez dyrektora we wspoétpracy

z | dyrygentem (Jakub Chrenowicz) oraz dyrygentami odpowiedzialnymi za poszczegdlne

koncerty, a w razie potrzeby takze konsultowane z Rada artystyczng;

+ koncertow organowych osoba decyzyjna bedzie nadal dyrektor artystyczny

Miedzynarodowego Festiwalu Organowego Bogdan Narloch;

+ koncertéw kameralnych beda podejmowane przez dyrektora.

IV ZASOBY LUDZKIE I MATERIALNE

Majac na uwadze zakres prowadzonej dziatalnosci merytorycznej i administracyjnej. aktualny poziom
zatrudnienia wyr6znia sie na tle innych filharmonii bardzo korzystnym stosunkiem liczby pracownikéw
administracyjnych do pracownikdéw artystycznych. Poniewaz jednak zakres ten w ostatnich latach zostat bardzo
poszerzony, co spowodowato duze przecigzenia w administracji, to bedzie to wymagato zwiekszenia liczby
pracownikdéw w tym obszarze. Natomiast struktura i liczba instrumentalistéw wykazuje sie nieprawidtowosciami
w kontekscie tradycji wykonawczej i wymagan artystycznych; jest to zresztg problem wieloletni. Biorac pod
uwage sugestie Zrzeszenia Filharmonii Polskich, ktére w przypadku najblizszego modelu orkiestry do zespotu
koszalinskiego — matej orkiestry symfonicznej, przewiduje zesp6t 67-mio osobowy, koszalinski zespot nadal
~cierpi” na chroniczny brak tubisty i kilku smyczkowcéw. Zabieganie o kilka dodatkowych etatow na
ten cel, to zadanie na najblizsze lata.

Ponadto planuje sie utrzymanie obecnej struktury i form zatrudnienia, gdyz taki model jest optymalny
z punktu widzenia wielkosci i potencjatu artystycznego Koszalina.

Problemem, ktory budzi staty niepokdj od wielu lat jest poziom wynagrodzen muzykdw,
w szczegdblnosci tych, ktorzy, bedac jeszcze bardzo mtodymi ludzmi, zdecydowali sie przyjechaé do Koszalina
i tu zamieszkaé. Realnym zagrozeniem jest sytuacja, gdzie nie mogac utrzymac sie z filharmonicznej pensji,
i wobec bardzo ograniczonych mozliwosci zarobkowania na koszalinskim rynku, beda opuszczaé¢ Koszalin.
Z taka sytuacjg w ostatnim czasie juz wielokrotnie mielismy do czynienia w Filharmonii Koszalinskiej. Jesli ten
obraz uzupetnimy brakiem chetnych na niektére ogtaszane ostatnio nabory dla muzykéw, to jest naprawde
czym sie martwi¢. Zatem pozyskiwanie z jeszcze wieksza intensywnoscia dodatkowych srodkéw na
wynagrodzenia jest absolutnym priorytetem na najblizsze lata.

Od strony zasobdw materialnych Filharmonie Koszalinskg czeka wiele wyzwan, z czego najwazniejsze

to: zakup nowego fortepianu koncertowego, modernizacja i remonty dotychczasowego instrumentarium,




modernizacja oswietlenia estradowego, wymiana elementéw systemoéw wodnych i cieptowniczych w budynku.
Po raz kolejny bardzo powazna kwestig do rozwazenia w sensie, i finansowym, i inwestycyjnym, jest korekta
utozenia czesci widowni. Po kilku latach uzytkowania uwidocznity sie problemy z widocznoscig z niektorych
bocznych sektoréw na sali koncertowej. Sytuacja ta niestety nie pozostaje obojetna na sprzedaz biletéw, gdyz
czes¢ 0sob, majac do wyboru tylko te nie w petni komfortowe miejsca, po prostu rezygnuje z zakupu biletéw.
By¢ moze jednak, przy stosunkowo nieduzej ingerencji architektonicznej, istnieje mozliwo$¢ rozwigzania tego
problemu.

Kwestig, ktdéra nie udato sie zatatwi¢ w ostatnich latach jest réwniez brak alternatywnych strojéw
estradowych dla muzykdéw na koncerty inne niz wieczorowe. Zakup garnituréw i strojow, bardziej
adekwatnych do niektorych okolicznosci koncertowych, pozostaje wiec zadaniem, ktére stoi przed
filharmonia w najblizszych 5 sezonach. Podobnie wyglada sytuacja ze strojami dla czesci obstugi

koncertow.

ZAKONCZENIE

Powyzsza koncepcja programowo-organizacyjna nalezy traktowad raczej w kategoriach obranych
kierunkéw dziatania niz rygorystycznych planéw czy harmonogramoéw. Wynika to przede wszystkim z faktu,
ze aby doktadnie zaplanowac okres az pieciu lat, konieczna jest pewnos¢ co do finansowania takiej
perspektywy. W polskich realiach jednak operujemy czasem zaledwie jednego roku, co jest chyba najbardziej
ktopotliwe w przypadku préby zaproszenia na nasza koszalinska estrade filharmoniczng uznanych artystéw. Ich
kalendarz czesto jest zapetniony na kilka lat do przodu, i kiedy kierowana jest do nich oferta zbyt pézno,
to po prostu nie maja wolnych termindw.

Nieodtaczna cecha obecnej rzeczywistosci, takze tej kulturalnej, jest jej zmiennosé. Dlatego tak wazne
jest, aby majac okreslone ogolne cele, reagowa¢ w odpowiednim czasie na pojawiajace sie konkretne szanse
i je wykorzystywad, i unika¢ mozliwe wczesnie zagrozen; ktére réwniez moga pojawiac sie niespodziewanie.
Stad moga wynika¢ korekty powyzszych zatozen lub nawet zupetnie nowe idee, ktére rowniez moga stuzyc
rozwojowi instytucji albo obronie przed destrukgja.

Jako szczegdtowe uzupetnienie programowe niniejszej koncepcji, ale tylko w ujeciu jednosezonowym,

nalezy traktowac dotaczony do koncepdji projekt sezonu artystycznego 2023/24.

Koszalin, 29 lipca 2023 r.




